
markt & wirtschaft 10 / 2024 21

TITEL

ZWISCHEN KONJUNKTURSORGEN UND GENERATION Z 

Wie Unternehmen den  
Balanceakt meistern können

Die deutsche Wirtschaft befindet sich in ungemütlichem Fahrwasser. Die Konjunkturprognosen geben wenig 

Anlass zu Hoffnung auf Wachstum und die sonst übliche Herbsterholung auf den Arbeitsmärkten lässt auf sich 

warten. Gleichzeitig bleiben gut ausgebildete Fachkräfte knapp. Es findet zu wenig Innovation statt.

- Advertorial - 

Besonders die junge Generation stellt dagegen hohe Erwartungen an die 
Arbeitswelt. Diese Erwartungen gehen oft über das hinaus, was viele Un-
ternehmen derzeit zu bieten haben oder bieten wollen. Sind die Ansprü-
che der Berufseinsteiger mehr als die Unternehmen verkraften können?
Ein Blick auf die aktuelle Arbeitsmarktlandschaft zeigt, dass traditionelle 
Konzepte von Arbeit zunehmend infrage gestellt werden. Die Generation Z 
erwartet von ihrem Beruf nicht nur finanzielle Sicherheit, sondern vor al-
lem Sinnhaftigkeit, Flexibilität und eine Arbeitsumgebung, die ihr Raum 
zur persönlichen und beruflichen Entfaltung gibt. Die klassische Trennung 
zwischen Arbeitszeit und Freizeit verschwimmt, und die Sinnfrage wird für 
viele junge Arbeitnehmer wichtiger als die Karriere. Flexibilität in der  
Arbeitsgestaltung, die Möglichkeit zur Remote-Arbeit und ein unterstüt-
zendes Umfeld, in dem auf Augenhöhe kommuniziert und ethisch korrekt 
gehandelt wird, sind für sie längst keine Zugaben mehr, sondern Grund-
voraussetzungen.
Doch genau hier beginnt die Herausforderung für viele Unternehmen. Wie 
kann der formulierte Wunsch in Einklang gebracht werden mit der Not-
wendigkeit, agiler zu handeln und wieder mehr Innovationsgeist zu ent-
wickeln, um sich in einem unternehmerisch herausfordernden Umfeld im 
Wettbewerb zu behaupten? 
Ein Auflösen dieses Dilemmas ist dringend nötig, denn viele Unternehmen 
erleben derzeit, dass junge Talente aufgrund von Unsicherheit und einem 
Mangel an Vertrauen in ihre Vorgesetzten den Job wechseln oder sogar ganz 
aus dem Arbeitsmarkt ausscheiden. Ein Phänomen, das besonders in der jet-
zigen wirtschaftlichen Lage alarmierend ist und die Zukunftsfähigkeit von 
Unternehmen gefährdet.
Ein innovativer Mindset, der offen für neue Ideen und Technologien wie 
Künstliche Intelligenz ist, wird zunehmend zum Erfolgsfaktor. Unterneh-
men müssen diese neue Arbeitswelt aktiv gestalten. Hier geht es um 

mehr als nur Wohlfühl-Arbeitsplätze; es geht darum, durch intensive Ko-
operation zwischen erfahrenen Mitarbeitern und der jungen Generation 
gemeinsame Erfolge zu erzielen. Ein Team zu sein – das wünschen sich 
viele in der jungen Generation. 
Eine wesentliche Aufgabe kommt dabei der Führung zu: Führungskräfte 
müssen sich darauf einstellen, den Spagat zwischen traditioneller Unterneh-
mensführung und den modernen Erwartungen der jungen Generation zu 
meistern. Junge Arbeitnehmer suchen nach Vorbildern, die nicht nur fachlich 
kompetent, sondern auch sozial versiert sind und Vertrauen schaffen. Eine 
offene Unternehmenskultur, die neue Ideen fördert und zugleich die Agilität 
und Widerstandsfähigkeit des Unternehmens stärkt, ist der Schlüssel, um in 
unsicheren Zeiten nicht nur zu überleben, sondern auch zu wachsen.
Der Arbeitsplatz der Zukunft wird Trendstudien zufolge durch hybride Ar-
beitsmodelle, Digitalisierung und eine starke Fokussierung auf Sinn und 
Selbstverwirklichung geprägt sein. Unternehmen, die es schaffen, diese 
Anforderungen zu verbinden, werden nicht nur die besten Talente anzie-
hen, sondern auch langfristig erfolgreich bleiben. Gleichzeitig müssen sie 
jedoch auch in der Lage sein, diese neuen Arbeitswelten immer wieder mit 
den unternehmerischen Notwendigkeiten in Einklang zu bringen. Der Weg 
dorthin führt über eine Kultur der Offenheit und vertrauensvollen Koope-
ration – getragen von einer Führung, die selbst mit gutem Beispiel voran-
geht und den Mut hat, Weichen für die Zukunft zu stellen.

Sie brauchen Unterstützung dabei, einerseits die wirtschaftlichen Her-
ausforderungen zu meistern und andererseits die Erwartungen, vor al-
lem der jungen Generation, an eine neue Arbeitswelt zu erfüllen? Dann 
lernen Sie uns kennen. ❚
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